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STANDORTENTWICKLUNG
UND VERLAGERUNGSPLANUNG

VERANDERUNGSBEDARF IDENTIFIZIEREN UND NACHHALTIG UMSETZEN

Gehdren Sie zu den Gewinnern der Globalisierung — erkennen Sie die Zeichen der Zeit und nutzen Sie neue Chancen!
Das Fraunhofer IML unterstitzt Sie auf dem Weg in die Zukunft. Unser interdisziplindres Team begleitet Sie wahrend des gesamten
Prozesses der Standortentwicklung und Verlagerungsplanung.

Die Ausgangslage

Im Rahmen der Globalisierung sehen viele Unternehmen in der
Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss und Logistik IML internationalen Standortentwicklung und -verlagerung einen

vielversprechenden Weg, neue Markte zu erschlieBen und

Abteilung Supply Chain Development & Strategy vorteilhafte Standortfaktoren zu nutzen. Die Standortentwicklung

Joseph-von-Fraunhofer-StraBe 2-4 sollte langfristig und prézise erfolgen, da sie zu den wichtigsten

44227 Dortmund Entscheidungen eines Unternehmens zahlt. Die Wahl der Standorte

www.iml.fraunhofer.de bestimmt maBgeblich den wirtschaftlichen Erfolg des gesamten
Unternehmens.

Dipl.-Kffr. Denise Sagner

Telefon +49 231 9743-430 lhre Herausforderung
denise.sagner@iml.fraunhofer.de Die Entwicklung einer nachhaltigen Standortstruktur ist einer der
E E wesentlichen Stellhebel, die zu einem Wettbewerbsvorteil fihren.

Dies stellt die Unternehmen jedoch vor groBe Herausforderungen.
%‘ Das notwendige Know-how, die benétigten Ressourcen und die
internationale Erfahrung fur ein komplexes Projekt einer Stand-
E!' ortentwicklung oder Verlagerungsplanung sind in den meisten
Unternehmen nicht vorhanden.



Zudem fehlen spezielle Methoden und Werkzeuge, um eine
ganzheitliche Standortanalyse durchzufiihren sowie MaBnahmen
zu entwickeln und umzusetzen. Erfolgskritische Standortfaktoren
und Wechselwirkungen werden bei Standortentscheidungen nicht
vollstandig berticksichtigt und Kosten sowie Investitionsaufwénde
einer Verlagerung unterschatzt. Die Voraussetzung fUr eine
erfolgreiche Standortentwicklung und Verlagerungsplanung ist
demzufolge das Schaffen von Transparenz Uber alle Anforderun-
gen, Einflussfaktoren und Wirkzusammenhange.

Unser Ansatz

Wir flhren eine ganzheitliche Analyse ihrer aktuellen Standorte
und potenzieller Szenarien unter Berlcksichtigung des gesamten
Netzwerks durch. Dabei orientieren wir uns am gesamten Wert-
schopfungsprozess. Relevante Einflussfaktoren und Wirkzusam-
menhdnge werden transparent dargestellt, von der Netzwerk- bis
zur Prozessebene. Unter Berlcksichtigung der Ubergeordneten
Unternehmensstrategie und globaler Herausforderungen
unterstltzen wir Sie bei der Analyse und Auswahl zukinftiger
Standorte sowie der anschlieBenden Verlagerung. Mit unserem
durchgangigen Leistungsportfolio erhalten Sie die notwendigen
Kompetenzen aus einer Hand.

Der richtige Partner

Das international renommierte Fraunhofer IML ist bekannt fur
seine anwendungsorientierte Forschung und innovativen Industrie-
projekte in der Logistik und im Supply Chain Management.

Wir teilen mit Ihnen unser strategisches Zukunftswissen und
bringen gleichzeitig unsere operative Expertise in die Standortent-
wicklung und Verlagerungsplanung ein. Bei der Beratung wahren
wir stets die bekannte Neutralitat der Fraunhofer Gesellschaft.

Durch unsere weltweite Vernetzung mit unseren Kooperationspart-
nern und Reprasentanten im Ausland bieten wir Innen die ideale
Unterstltzung fur internationale Projekte und den Eintritt in neue
Markte.

So unterstiitzen wir Sie

Wir begleiten Sie wahrend des gesamten Prozesses von der ersten
Analyse ihrer aktuellen Standorte und der Identifizierung von
Potenzialen bis hin zum Anlauf und Umsetzungsmonitoring des

Standortmonitoring /
O Projectcontrolling
6 Anlaufunterstitzung und
Migrationsbegleitung
6 Unterstlitzung bei der
Verlagerungsdurchfiihrung
0 Verlagerungsplanung
9 Standortwahl
9 Ist-Analyse und
MaBnahmenentscheidung

Klarung der strategischen Ziel-

neuen Standortes!

Idealtypische

und Netzwerkausrichtung

Vorgehensweise

lhr Mehrwert

Sie erhalten von uns eine ganzheitliche Analyse Ihrer aktuellen
Standortstruktur sowie eine zukunftsorientierte Einschatzung lhrer
Potenziale. Darlber hinaus stellen wir eine unternehmensspezi-
fische und umsetzungsorientierte MaBnahmenbewertung sowie
-priorisierung mit dazugehorigen Analyse- und Umsetzungsdoku-
menten zur Verfligung.



